
Op zoek naar een gezond verdienmodel

LRO ONDERNEMERSCONGRES 2024

Dinsdag 16 april 2024  |  12.15 – 18.00 uur  |  AFAS Theater in Leusden



12.15 uur Ontvangst

13.00 uur OPENING DOOR LRO-VOORZITTER
Wout van der Wal | Stichting LRO

13.10 uur HET TOEKOMSTPERSPECTIEF VAN 
ZELFSTANDIG ONDERNEMERS: 
ZORGEN EN KANSEN
Prof. Dr. Laurens Sloot | EFMI & RUG

13.40 uur DE IMPACT VAN DE INFLATIEGOLF OP 
HET VERDIENMODEL VAN 
SUPERMARKTEN
Ton van Loon | Marshoek

14.10 uur VAN GRONINGEN NAAR VEGHEL: DE 
REIS VAN ANRICO MAAT
Anrico Maat | Jumbo

14.40 uur Pauze

15.10 uur SPIERBALLEN IN DE SUPERMARKT: 
EXTRA OMZET MET XXL?!
René van der Zel | XXL Nutrition

15.30 uur BOER ZOEKT SUPER: DE 
ONTZORGVISIE VAN DE LOKALIST
Annemarie Geerdes | Agrifirm-Lokalist

15.50 uur DE RETAILVISIE VAN HANS EYSINK 
SMEETS
Hans Eysink Smeets | Eysink Smeets – The 
International Retail Consultants

16.20 uur PANELDISCUSSIE: WAT ALS EDEKA 
NAAR NEDERLAND KOMT?
Koen Hazewinkel | EFMI & Store Europe
Peter Garstenveld | Retailjournalist

16.45 uur Wrap-up en netwerkborrel

PROGRAMMA
Op dinsdag 16 april a.s. organiseren EFMI 
Business School en de Stichting Lokaal Retail 
Ondernemerschap alweer de 4e editie van het 
LRO Ondernemerscongres. Centraal staat deze 
keer het verdienmodel van supermarkten dat 
door de hoge inflatie fors onder druk is komen 
te staan. Met alle oplopende kosten ervaren 
veel ondernemers margedruk. Daar komt de 
wegvallende tabaksomzet nog bovenop. Hoog 
tijd dus om eens scherp te kijken naar het 
verdienmodel van zelfstandig ondernemers.

Zo gaan we tijdens het congres o.a. in op de 
volgende vragen:

▪ Welk deel van de ondernemers ervaart 
momenteel een stevige druk op de marges 
en welke verwachtingen hebben zij over 
hun verdienmodel in de komende jaren?

▪ Zien ondernemers concrete mogelijkheden 
om kosten te besparen? Zo ja, waar kan het 
allemaal nog wat ‘leaner & meaner’? Moet 
er gesneden worden in het assortiment of 
juist niet? Bieden internationale inkoop-
organisaties soelaas?

▪ Hoe kunnen ondernemers extra omzet 
genereren ter compensatie van de 
wegvallende tabaksomzet? In welke 
productgroepen liggen nog kansen?

▪ Welke ruimte is er nog om marges te 
verbeteren door prijsverhogingen? Of 
ondergraaft dit juist de marktpositie van 
service retailers?

Na deelname aan het LRO Ondernemerscongres 
bent u weer helemaal op de hoogte van de 
meest relevante ontwikkelingen in het vak. Wij 
ontvangen u graag op 16 april a.s. in het AFAS 
Theater in Leusden!

Van inflatiegolf naar margedruk
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INSCHRIJVEN
Na inschrijving ontvangt u van ons binnen 2 
werkdagen een officiële deelnamebevestiging. 

Tot en met 2 april 2024 is het mogelijk om kosteloos 
te annuleren. Na die datum wordt bij verhindering het 
volledige kostenbedrag in rekening gebracht.

DEELNAMEKOSTEN
Deelname aan het LRO Ondernemerscongres 2024 is 
kosteloos voor zelfstandig supermarktondernemers.  

Voor overige belangstellenden bedragen de 
deelnamekosten Euro 495 (excl. BTW).

Er zijn 150 deelnameplaatsen beschikbaar. Bij het 
bereiken van het maximale aantal deelnemers vindt 
deelname plaats op volgorde van inschrijving. 

LOCATIE EN PARKEREN

Het congres vindt plaats in de 
Rembrandt van Rijn zaal in het 
AFAS Theater in 
Leusden.

Adres: 
AFAS Theater
Inspiratielaan 3
3833 AV Leusden

Er is ruime parkeergelegenheid 
op deze locatie (inclusief 100 
laadplekken).

STICHTING LRO
De Stichting Lokaal Retail Ondernemerschap (LRO) 
zet zich in om kennis te ontwikkelen die zelfstandig 
ondernemers kan helpen bij hun beleidsvorming.
Dat doet de Stichting LRO via het faciliteren van 
wetenschappelijk onderzoek, het organiseren van 
congressen en het laten uitvoeren van praktijk-
gericht onderzoek onder zelfstandig ondernemers. 
De Stichting LRO wordt aangestuurd door een 
bestuur bestaande uit (voormalig) supermarkt-
ondernemers van verschillende formules en 
opereert onafhankelijk.

KLIK HIER
om aan te melden 

op de EFMI-website
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https://efmi.nl/2024/02/23/inschrijfformulier-lro-ondernemerscongres-2024-16-april-a-s
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